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1. Johannelunds teologiska hogskolas organisation

Johannelunds overgripande vision ar att utbilda teologistuderande till kompetenta, reflekterande,
och kreativa medarbetare for ledaruppdrag i kyrka och samhalle. Detta gor vi genom att erbjuda en
utbildning som kdannetecknas av férankring, helhet, kvalitet, narhet och utrustning. | praktiken inne-
béar detta att vi har ett fokus pa campusundervisning, och att campustraffar dr en vasentlig del av stu-
dier for alla som laser pa distans.

Johannelunds utbildning i teologi borjade 1862. Ar 1993 blev Johannelund hégskola foér utbildning i
teologi, idag med examensratt pa grund- och avancerad niva. Redan fran bérjan har utbildningen
kannetecknats av narhet och avnamarperspektiv. | denna kultur har Johannelund fortsatt att utveck-
las. Johannelund ar en forhallandevis liten hégskola, som arligen moter mellan 300 och 400 stu-
derande, och darmed dven samtidigt en forhallandevis stor aktor i teologisk utbildning. Fér narva-
rande har Johannelund ett avtal med staten som ger ratt till ersattning for 107,5 helarsstuderande.
Som tidigare beskrivit har ndrhet mellan savél personal som studerande varit en naturlig kvalitetsdi-
mension, vilket inneburit korta beslutsvdagar och mojlighet att snabbt atgarda uppkomna problem.
Kvalitetsarbetet ar sedan tidigare en inarbetad del i hégskolans arscykel, med kollegium, rektorsmote
och hogskolestyrelsen som granskande instanser. | rektorsmotet och hogskolestyrelsen finns stu-
dentrepresentation. | hogskolestyrelsen finns dven representanter for avnamare. Detta skapar sam-
mantaget en god transparens i systemet. Ett antal arliga kvalitetsgranskningar sker genom kursvarde-
ringar, revision av studieplaner, verksamhetsplanering, avstdmningar med studentkaren och med ut-
bildningens avndamare, arsberattelsen, m.m. Dessutom gors externa granskningar, kollegiala gransk-
ningar och alumni- och studentenkéater som kompletterar dessa kvalitetskontroller. De senaste aren
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har hégskolan vaxt i antal studerande — framst distansstuderande — och hogskolan ser darfér behovet
av att systematisera kvalitetssakringsarbetet ytterligare. Nedan ar en beskrivning av hur kvalitetsar-
betet pa Johannelund ser ut varen 2021. Detta kvalitetssystem bygger pa en utveckling och formali-
sering av det kvalitetstankande som tidigare funnits pa Johannelund.

Johannelunds teologiska hégskolas huvudman ar Evangeliska Fosterlandsstiftelse (EFS). Det yttersta
ansvaret for Johannelunds kvalitet och maluppfyllelse ligger pa EFS riksstyrelse. EFS ansvarar alltsa
infor regeringen for att hogskolans uppgifter fullgérs men utférandet av ansvaret delegeras till Johan-
nelunds hogskolestyrelse. Johannelund ar i process att bli en egen juridisk person, vilket innebar att
det yttersta ansvaret i en snar framtid kommer att ligga pa hogskolestyrelsen. Narmast under hog-
skolestyrelsen svarar rektor for ledningen av verksamheten. Hogskolestyrelsen och rektor ska se till
att verksamheten bedrivs effektivt och enligt gédllande ratt. Hogskoleledningen bestar av rektor, pro-
rektor, vicerektor och studierektor. Prorektor och vicerektor bitrader rektor i uppratthallandet av den
rattsliga, administrativa, ekonomiska, styrande och kontrollerande verksamheten inom hégskolan.
Rektor leder rektorsmotet och héar ingar studierektor och studentkarens ordférande.
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Figur 1 Organisationskiss for Johannelunds teologiska hogskola

2. Beskrivning av Johannelunds kvalitetssystem inklusive ansvarsférdelning

Kvalitetssakringssystemet vid Johannelund inkluderar alla delar i verksamheten, det vill sdga saval
administration, utbildning som forskning. Systemets fokus ligger pa hur Johannelund kvalitetssakrar
att studenterna tillgodogor sig de kunskaper som utbildningen skall ge och darmed uppnar utbild-
ningsmalen. Systemet ar kvalitetsdrivande, och har darmed en processinriktning, for att kontinuerligt
ge incitament och vagledning till en utveckling av utbildningarna vid hégskolan. Stor vikt laggs vid ut-
bildningens anvandbarhet och forberedelse for arbetslivet, varfor utbildningen inkluderar ett tydligt
praxisorienterat perspektiv kopplat till de teoretiska delarna. Féretradare for arbetslivet finns repre-
senterade i hogskolestyrelsen, sa ocksa studenterna som har en tydlig roll i kvalitetsarbetet.
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Hogskolestyrelsen, dar rektor ingar, ansvarar for den strategiska styrningen och beslutar om centrala
styrdokument, exempelvis delegationsordning och anstallningsordning, det samlade utbildningsutbu-
det samt resursférdelning.

Rektor leder verksamheten, fattar beslut om riktlinjer f6r utbildning och forskning samt har det 6ver-
gripande ansvaret for Johannelund-gemensamma funktioner sdsom bibliotek, pedagogisk utveckling
och IT-infrastruktur. Dessutom ansvarar rektor for anstallnings- och personalarenden, beslut om styr-
dokument inom utbildningsverksamheten samt uppféljning av kvalitetsarbete inom karnverksam-
heten (utbildning och forskning).

Vidare fattar rektor beslut om uppdrag och férdelning av resurser i enlighet med gallande delegat-
ionsordning. Medan hogskolestyrelsen har det ekonomiska och verksamhetsmassiga ansvaret for Jo-
hannelunds verksamhet (inkl tillsvidareanstéllningar) ansvarar rektor for bemanning och det utbild-
ningsnara kvalitetsarbetet.
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Figur 2 Ansvarsférdelning av Johannelunds dvergripande kvalitetssystem

Kortfattat kan det beskrivas som att hogskolestyrelsen genom att ge uppdrag och férdela resurser till
Johannelund styr vad som ska utféras, samt har ett ansvar for uppféljning av verksamhetens kvalitet
utifran de krav som féljer uppdraget, medan rektor ansvarar for hur verksamheten ska bedrivas.
Detta utgor den barande idén med organisationen, det vill sdga att hégskolestyrelse och rektor till-
sammans genomfor den planerade verksamheten men med olika roller, vilka ar 6msesidigt bero-
ende. Uppfoljande aktiviteter som anges i tabellen nedan utgor exempel pa den utbildningsnara upp-
foljningen.

3. Johannelunds modell for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbild-
ning
Riktlinjerna for Johannelunds kvalitetssakringsarbete dr utformade utifran de krav for kvalitetssakring
av hogre utbildning som stlls av Universitetskanslersimbetet (UKA), i enlighet med svensk lag (Hog-
skolelagen 1992:1434; Hogskoleférordningen1993:100) och internationell standard (Standards and
Guidelines fér Quality Assurance in the European Higher Education Area, ESG 2015). Bedomningsom-
radena for kvalitetsarbete foljer darfér UKA:s granskningsmodell i enlighet med Johannelunds mél
och strategier.

Johannelunds modell for kvalitetssdkring beslutas av hogskolestyrelsen och granskningsarbete pabor-
jas omgaende under varen 2021 enligt Johannelunds uppdaterade modell for kvalitetssystem. For att
kvalitetssakringen ska genomforas pa likvardigt satt i hela organisationen utarbetar Johannelunds
kvalitetsrad (se figur 1, kvalitetsradet beskrivs vidare nedan) gemensamma processbeskrivningar och
mallar, vilka sedan faststalls av rektor. | de beslutade processbeskrivningarna av Johannelunds mo-
dell for kvalitetssakring regleras saval hur processen ska genomfdéras som hur ansvarsfordelningen
ser ut mellan olika aktorer: vem som ansvarar for att uppratta den kvalitetsrapport som ska skrivas,
hur rapporten ska behandlas, och vem som fattar beslut om handlingsplan.

Ansvariga for kvalitetsrapporternas upprattande:

e dmnesinriktningsansvarig (programkurser och valbara kurser inom inriktningarna),

e rektor avseende utbildningsprogrammen (hogskoleprogram, kandidatprogram, magisterpro-
gram och masterprogram)

e studierektor avseende hdgskolans administrativa infrastruktur

Aven uppdragsutbildning och annan utbildning som inte inryms inom utbildningsprogram eller val-
bara kurser ska kvalitetssdkras. Rektor utser pa lampligt satt ansvarig for detta arbete.
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Det kvalitetsutvecklande arbetet pa Johannelund &r till stérsta delen decentraliserat, dar varje am-
nesinriktning har en stor frihet att organisera arbetet, medan det kvalitetssakrande arbetet ar ge-
mensamt, centraliserat och faststallt av hogskolestyrelsen. Rektorn tillsammans med hogskolestyrel-
sen leder Johannelunds kvalitetssdakrande arbete. For att halla samman det kvalitetssdakrande arbetet
pa Johannelund har rektor inrattat ett radgivande organ, Johannelunds kvalitetsrad (se figur 1).

Kvalitetsradet leds av prorektor och i radet ingar studierektor, amnesinriktningsansvariga larare och
en studentrepresentant. Om prorektor ansvarar for en kvalitetsrapport ska ordférandeskapet tas
Over av rektor. Radet tréffas minst tre ganger per ar med uppgift att ta emot och analysera aktuella
kvalitetsrapporter (se figur 4). Med minst tre manaders framforhallning meddelar kvalitetsradet an-
svarig att kvalitetsrapport forvantas vid ett bestamt datum. Radet tar emot och analyserar kvalitets-
rapporten. Utvarderingen sammanfattas med rekommendationer som 6verlamnas till rektor. Radets
sammantraden protokollforas, justeras och gors tillgangliga for rektorsmote och hogskolestyrelse.

Kvalitetssakringen av ett utvarderingsobjekt startar med att ansvariga for utbildningen skriver en kva-
litetsrapport. | kvalitetsrapporten ska nedanstaende omraden i tillampliga delar beskrivas och analys-
eras utifran:

1. Maluppfyllelse och resultat
a. resultat: larandemal, larandeaktiviteter och examinationer i férhallande till examens-
malen och nationella malen
b. nyckeltal: soksiffror, fordelning man/kvinnor, genomstrémning
2. Utformning och genomférande — pedagogiska modeller och principer, utgangspunkter (t ex
studentdelaktighet), tydlighet, holistiskt larande, dialog, examinationsformer, progression
3. Forutsattningar for larande
a. larar- och handledarkompetens — kompetens, kontinuerlig lararutveckling, antal Ia-
rare per student
b. bibliotek och laranderesurser
4. Forskningsanknytning — larares egen forskning, vetenskapligt forhallningssatt i kurser, och
gasttalare gor att utbildning ager rum i en aktuell forskningsmiljo
5. Studentperspektiv — resultat fran kursvarderingar
6. Jamstalldhetsperspektiv — konsfordelning bland studenter/larare, forutsattningar for studen-
ter med sarskilda behov
7. Arbetslivsperspektiv — relevant och aktuellt avnamarperspektiv i kurser, samverkan med ar-
betsliv
8. Hallbarhetsperspektiv — hallbarhet, rattvisa/social valfard, halsa
9. Hogskolans vision — hur vl utbildningen/kurserna reflekterar Johannelunds vision: kompe-
tenta, reflekterande, kreativa studenter for ledaruppdrag i kyrka och samhille.

For hogskoleadministrationen finns en modifierad rapportsmaill.
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Figur 3 Modell for Johannelunds kvalitetssystem

For varje inriktning/omrade ovan finns dven bedémningsgrunder formulerade, vilka anvands saval
som stdd i skrivandet av rapporten som néar utbildningen sedan bedéms. For varje inriktning/omrade
finns ett antal fragor formulerade som syftar till att klargora vilken information som behdvs for att
beskriva och bedoma inriktning/omradet. | kvalitetsrapporten ska dven i for rapportens typ relevanta
nyckeltal redovisas och analyseras, sdsom 1) antal studerande, 2) antal kvinnor och man, 3) antal
forstahandssokande, 4) genomstréomning och 5) tid till examen. Samtliga nyckeltal redovisas och ana-
lyseras uppdelade pa campus och distans. | arbetet med att fardigstalla kvalitetsrapporten ingar dven
att den ansvariga for utbildningen forankrar innehallet i rapporten i kollegiet, med studentkaren
samt med representanter for avnamare.

Nar rapporten slutligen ar fardigstalld lamnas den till kvalitetsradet, som sedan lamnar sina rekom-
mendationer till rektor. Med kvalitetsrapporten som grund traffas sedan ansvariga for utbildningen,
hogskoleledningen samt studentrepresentant for att gemensamt fora en dialog, dar utbildningens
styrkor och utmaningar diskuteras och analyseras. Med utgangspunkt i vad som framkommit i kvali-
tetsrapporten och vid den férda dialogen skrivs en bedomning av den granskade utbildningen. | be-
démningen anges pa en tregradig skala om varje enskilt bedomningsomrade (a) fungerar bra, (b) del-
vis behover utvecklas, eller (c) behéver mer omfattande 6versyn. Bedomningen inkluderar moti-
vering och en sammanfattande analys av utbildningen och faststélls av rektor.

Utifran rektors bedomning tar ansvariga for utbildningen fram ett forslag till handlingsplan, vilket for-
ankras med kollegiet, studentkaren och arbetslivsrepresentanter. Handlingsplanen anger vilka atgar-
der som ska vidtas, vem som ar ansvarig och nar, inom de kommande tre aren, de ska vara genom-
forda. Handlingsplanen faststélls sedan av hogskolestyrelsen, som dven ansvarar for uppfoljningen.
Handlingsplanen inarbetas i nasta verksamhetsplan. Genom arbetet med de atgarder som specifice-
ras i handlingsplanen leder modellen inte bara till kvalitetssakring utan aven till kvalitetsutveckling.



Johannelunds kvalitetssystem 2021-09-06

3HT

Utblldnlngs—~ 1VT
program

Systematisk

och teologi
utbildning g
som helhet
3 VT Pastoral 1 HT Historisk-
profilutbildning praktisk teologi
2HT 2 VT Exegetisk

Administration och

Religionsvetenskap ‘ — teologi

Figur 4 Kvalitetssakringsarbetets tredriga arbetscykel

Johannelunds kvalitetssdkringsarbete foljer en tre-arig cykel (se figur 4). Eftersom hogskolan ar for-
hallandevis liten och motsvarar en institution pa ett universitet, har det varit fordelaktigt att arbeta
med utbildningens kvalitetssakring genom att arbeta med en amnesinriktning i taget: systematisk te-
ologi, exegetisk teologi och historisk-praktisk teologi, som leder till en handlingsplan pa tre ar. En am-
nesinriktning behandlas varje lasar. Dessutom granskas i tur och ordning Johannelunds administrat-
ion, pastoralprofilutbildningen, utbildningsprogrammen och utbildningen som helhet. Som underlag
till kvalitetsrapport for utbildningen som helhet ska enkéater av alumn- och studentenkater inga, kol-
legiets 6vergripande analys av utbildningens maluppfyllelse, samt en extern granskning.

4. Granskning av kvalitetssystem

Kvalitetssakringssystemet kvalitetssakras genom att kvalitetsradet avslutar behandling av varje kvali-
tetsrapport med en intern granskning av hela kvalitetssystemets fungerande utifran det aktuella fal-
let. Analyserna diskuteras darefter i kvalitetsradet dar atgarder for att vidareutveckla kvalitetsfram-
jande och kvalitetssakringsarbete identifieras. Radet skriver i slutet av varje kalenderar en samman-
fattande analys ddr samtliga inriktningar/omraden som kvalitetssakrats under innevarande ar ingar.
Denna 6versyn av kvalitetssakringssystemet med foreslag pa eventuella fordndringar i processen
och/eller mallarna lamnas till rektorn vid slutet av varje ldsar. Eventuella férandringar beslutas sedan
av rektor. Uppdrag till olika delar av verksamheten kan sedan formuleras i verksamhetsplan och bud-
get som hogskolestyrelsen beslutar om (se figur 3 for modell).



